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NAGANO 1998: PRIRODA NA PRVNIM MISTE

3000 m nad mofem, které se nazvaji Japonské Alpy nebo také "Stiecha
Japonska". Pod jejich vrcholy prameni feky, kieré se viévaji do Tichého
ocednu nebo do J’\pon ¢ho mofe. Bohaté lesy a hluboké strze jsou poklad-

drodnim parkem a vice nez
zemi pmeknmy N:\gann je ted EhrdiEno 2kGnsn: Ts prirozend, Ze
prefekturni vlada méd zvlastni zdjem na zachovéni Zivotniho prostiedi a na
jeho podporu schvlila ngkolik zikondi: Je to Naifzeni o ochrané piirody

Vlddni tfady Nagana povzbuzujf mistni obyvatele, aby poznévali pii-
rodu a udili se komunikovat s ni. Sousti této politiky je i 10, Ze podporuje
na 700 "instruktord pozorovéni piirody”, ktefi prednaSeji a pomahaji pii vy-
letech pofddangch mistnimi vybory nebo zkladnimi a stfednimi Skolami

Vystavba Vyzkumného tistavu na ochranu pifrody v Naganu md byt
dokontena letos na podzim. Bude to prvn stfedisko svého druhu v Japonsku
2 bude provadgt obsahly vyzkum ochrany piirody. Stiedisko bude také slou-
Zit mistnim obZanim, ktefi zde budou mit moZnost ugit se pozndvat piiro-
du, i jako zdkladna, ze které budou vychdzet mezindrodni vyzvy k ochrang
prirody. Akira Mijawaki, Sestng profesor Jokohamské ndrodni university,
bude zastavat funkei feditele tdstavu.

Nagano se hrdé nazgvi "Prefekturou spjatou s pfirodou”. Vybor pro
studium ochrany pfirody (skupina 28 zéstupc ochrandiskych organizact
a expertit na Zivotn prostred), zaloZend prefekturou, bude zajistovat, aby
Viechna olympijskd zafizeni byla k piirod ohleduplnd. Jeho navrhy mély
pii pldnovani a vystavbi zafizen pro zvI&Stni eely vidy velkou vihu.

Speed Ska!mg Arena,
“M Wave

Co moin nejmensi zmény v krajiné

Aby se co nejvice minimalizovaly zmény v krajiné, budou bobové
i sifikafske drahy kratsi, ne je b&né. Dréha bude dlouhd 1360 m (misto
standardnich 1500).

Po obou stranich trati bude osizeny nsep z hliny odstrangné v priibé-
hu stavby, aby se tak minimalizoval dopad na mistni fléru.

Atkoliv bylo nutné pokdcet asi 5000 stromii z celkového pottu asi
16000, poraZeni kazdého stromu se pedlivé zvazovalo. Velki vétdina stro-
mit se pouzila na zpevnéni valii nebo na podzemni odvodiiovaci systém.
Misto nich se na misto stavby zasadi na 40 000 mistaich Sirokolistjch saze-
nic. To je origindlni metoda i pomoci sazenic
nejvhodngjsich druhd, které se pouZiji, aby vytvofily "piirozené lesy".
Pirozenou cestou vzniki les asi 200-300 let, ale touto metodou to trvé jen
nékolik mlo let.

Namisto chlorofluorokarbonu, $kodlivého pro Zivotni prostred se bu-
de jako chladici prostiedek pouZivat &pavek. MnoZstvi poadovaného Epav-
ku bude asi jedna tuna (t. Sestndctina mnoZstvi pouZitého na poslednich

zimnich olympijskych hrach v Lillehammeru). To je vyrazné zlepSeni ve
s metodou piimého chl

Pivodni pliny zahmovaly vystavbu novych lyZaiskych trati pro alpské
lyZovéni, ale diky zohledngni Zivowniho prostiedi bylo rozhodnuto, Ze
viechny alpské discipliny se budou konat na dosud existujicich tratich.
odni lyZafskd federace (FIS) pozadovala, aby start pro sj
byl ve vyice 1800 m, aby se ziskala ndrotngjsi trat. Ale toto misto startu by
zasihlo do chranéné oblasti Nérodniho parku Cibu Sangaku, tak7e vytyde-
ni trati bylo pfizpiisobeno bodu startu ve vySi 1600 m — mimo chranénou
oblast.

Oblast cile sjezdu mui s

vyZidi pokicen stromi. VEdei objevili, 7
trdva mijamaaoi a dal ou sousti potravy Gifuského mo-
tyla, ktery je chréngng. Prefekurni vlida koupila n&kolk hektard pidy ko-
lem dojezdu a pres 300 dobrovolnikii a stiedoskolikii pomdhalo premistit
trdvu a rostliny jinam. Také nékteré druhy Zivogicht h v fece prot¢k:
jici v blizkosti cile sjezdu muzi byly preneseny do horniho toku dive, neZ
byly biehy upravoviny.

Djiste biatlonu bylo take piemisténo poté, co celorotni vyzkumy po-
tvrdily pritomnost hnizd a mlddat jestidbi a kaftat. Oba druhy jsou chréng-
ny na zdklad Washingtonské konvence. (B&Zecké drdhy byly také pozmé-
nény a zkréceny, kdy; tilo, Ze v oblasti jsou hnizdiSté jestfdbi a dal-
Sich chrangnych draved.) Kromé toho také oblast navrzend pro OH byla
zmensena zadlengnim jiZ existujici bézecké drahy.

Oblasti, kde se bude muset njaki zem premistit, musi byt co nejdive

po dokongeni pracf osdzeny. Odstranéné stromy a skily se pouZijf na stav-
bu mostis a dalsich nutnych zaffzeni. A navic budou pouZity takové staveb-
nf metody, které budou brat v potaz vliv na podzemni vodni zdroje.
Aby se uSetila energie, bude vnitini zaizeni vybaveno kogeneratnim
mem, kery bude zdroveii zajisiovat doddvku tepla a clekifiny, a pii-
rodni osvitleni a plirodn! Klimatizace budou standardnim vybavenim,
Koufeni na viech akcich bude také zakizdno.

Zimni olympijské hry v Naganu by mohly pro budoucf organizdtory
olympidd slouZit jako vzor ochrany Zivotniho prostiedi.

PLNOU PAROU VPRED DO NAGANA

Ve vystavbé je nové trat superexpresu Sinkansen, kterd spoji Nagano
s Tokiem za 90 minut. Sinkansen Hokuriku bude uveden do provozu na zim-
ni olympijské hry v Naganu v r. 1998.

Prvni Sinkansen zacal jezdit v r. 1964 u pifleZitosti Olympijskych her
v Tokiu. Obé tyto uddlosti jsou diileZitymi faktory v japonském ekonomic-
kém rozvoji. Cim vic rostla japonskd ekonomika, tim vic se spoléhala na sit
Sinkansenu, takZe v soutasné dobé viechny linky Sinkansenu (Tokaido,
Sanj6, Tohoku, DZ6ecu a Jamagata) pokryvaj vzddlenost 2.132 k.

Dispedefi Sinkansenu jsou prévem hrdi na bezpe&nost provozu. Dosud
tu nedoslo k Zidnému smrtelnému iirazu. Dokonce i ngjaky defekt se obje-
vi jen zfidka. Vlaky opoustéji stanice jeden za druhym, jakoby na kaZdé
cvaknuti hodin na néstupisti. Jestlize ma Sinkansen 2 n&jakého divodu
zpozdéni, objevi se to hned v televiznim zpravodajstvi. Dispecefi se ale std-
le snai zlepsit své sluzby a zkracuji dobu jizdy viaku (v soucasnosti dosa-
huje rychlosti 270 km/hod), sniZuji spotiebu energie a vénuji vEtsi pozor-
nost uchovani Zivotniho prostiedi.

Technici maji prostiedky ke zvySent rychlosti vlaku, problémem ale
zistévi, jak udrZet hluk a vibrace pfijatelné pro cestujici i obyvatele podél
trati. (Soucasné vlaky maji prekvapivé stabilni a tichou jizdu.) Zd se, Ze
East Japan Railway Company, kterd vlastni Sinkansen Hokuriku, nala fe-
Seni. Lehdi vagony umoZni efektivngi kontrolu energie, snizi hladinu hlu-
ku a celkovou spotiebu energie 0 40 %.

Jednim kol pro konstrukéry Sink Hokuriku
je vyrovnini terént horskych trati. Viak se musi vyrovnat misty s klesnim
&i stoupdnim 30:1000, coZ je pro tyto vaky "obzvlast stmé”. Na trase byla
vybudovéna fada tunel, aby se zmensilo moZné nebezpeci mnoha mimot-
roviiovych kiiZovatek a protoe vlak dosahuje vySSi rychlosti na zemi.
Konstruktéfi se také potykali s problémen rivzné elektrické frekvence v ob-
lastech, kterymi vlak projizdi: v Tokiu je frekvence 50 Hz, v oblasti Nagano
60 Hz.

Zaméstnanci JR East, mistnf obyvatelé a dalsf dobrovolnici tak

Novy Sinkansen také zpfistupni mimofadné pfirodni krasy Nagana.
Ma byt uveden do provozu na podzim 1997,

OSOBNI POCITAC DO KAZDE DOMACNOSTI

Osobni potitace (PC) rychle zaplavuji japonské domovy. Minuly rok
stoupl prodej osobnich potitaci v obchodech s clektronikou o celych 40 %
a potet prodanych jednotek se tak vyhoupl na éméF § miliond, &ms zdale-
ka pedzil prodej videorekordérii (VCR).

Piimym dasledkem tohoto zvyient prodeje bylo fizeni velkoobchodi
s potitati v Akihabafe, &fisti Tokia zndmé pro své obchody s elektronikou,
které poskytuji vyrazné slevy.

Obchody s elektronikou vymezuji stile vice prodejniho prostoru pro o-
sobnf potitace, a tak se Akihabara rychle méni na "potitatové mésto”.

Snizovani cen je hlavnim davodem, prot stile vice obyejnych lidi
Viastni poitad, dfive doménu velkych kancelfi a poitatovyich nadienci.
Tato sniZeni jsou umoZnéna tfemi faktory — nizkymi cenami, kierymi ame-
1icti vyrobei, jako napfiklad Compaq Computer Corp., atakujf trh; i
dovoznimi cenami zpisobenymi zhodnocovénim jenu; a stale siln
Kurenci. Spole¢né psobent téchto tFi
se standardnim vybavenim prodavan za cenu asi 200 000 jeni (piblizn&
47 000 korun).

Nistup multimedidlnich pod
na jejich rozgiovini
&itad pouze omezend, napr. na vyt

0 s televizi a faxem md také velky vliv
. Mnoho spotfebitel, kteff pouZivali po-

DalSimi faktory, které podporuji rozSifent osobnich potitacd, je rych-

1y risst v jejich pouziviini ve spoleénych mistnich sitich a Skolich.
Jevy vztahujici se k potitatim, jako napf: Internet, kierému se v po-

sledni dobé vénuje znaénd pozomost, roveZ napomohly rozmachu osob-

nich potitaci.

nacny vliv vise zminényeh faktord

Japonsko za ostat-
Podle nejnovj-

v Japonsku je to pouze 21 %. Toto malé procento je Esteéné pripisovino
faktu, Ze boom potita&it v Japonsku je pomémé novou zdleZitosti.

Kladnou skutecnosti takovéhoto nizkého poctu je dostatek prostoru
Nektefi pozorovatelé dokonce predpokladaji, Ze potet osobnich
potitact bhem péti let prekond pocet televizi v domdctnostech.

LIDE, KTERT Z1Ji V DOMECH GASSO

Rozhodnuti Spojenyich ndrodit zapsat mezi svétové kultuni dédictvi
skupinu domil ze tii vesnic ve stfednim Japonsku pro jejich typické lomeni-
cové stiechy vedlo v celé zemi k vyhledavani dal3ich unikdtnich staveb.

Domy, viechny na svazich hory Goka, leZi ve vesnicich Sirakawa
v pref. Gifu, Taira a Kamitaira v pref. Tojama.

Stiechy se stmymi Stity, dnes v Japonsku jiZ dost vziené, se nazgvaji
gaso zukuri. Stavély se tak, aby v nich bylo dost mista pro chov bource mo-
ruSového i aby v zimé odolaly spoustém snghu.

Utednici Agentury pro kultumni zdleZitosti uvedli, Ze tyto domy byly
nominovany pro své nadherné umisténi a proto, Ze jsou vyjimetné dobfe za-
chovalé. Podle nich je pry zapsani soukromych domi do seznamu OSN zd-
leZitosti zcela vyjimegnou.

A ted, kdyZ kulturni dédictvi bylo potvizeno, jsou vesnicané nuceni
ponechat své domy na jejich zdkonitém misté.

Vesnice Sirakawa chee najit tucty téchto domi, které byly béhem po-
slednich 40 let rozebr

dévanych mistech po celé zemi. Divodem je ziskat kterykoli ze
postavenych domit, ktery by jejich vlastnik chtél strhnout, a odvézt ho zptt
do vesnice, kam patii. V jejich vyzkumu se uvidi, % domy byly prestého-
viny do 13 prefektur — od Saitamy na severu po Kumamoto na jihu. Slo
jako restaurace a likadla na turisty.

Jeden se nasel v muzeu starych domii ve mésté Kawasaki, dva dalsi
v jiném muzeu v liznich Gero v pref. Gifu. Z daliho je nyni restaurace v to-
kijské &tvrti SindZuku. Jiné byly vypitrany v Nagoji, Tojonace v pref. Osa-
ka, v Tenri v pref. Nara a v lizuce v pref. Fukuoka.

V Sirakawé bylo v r. 1951 275 domit gasSo zukuri, ted jich zbylo je-
nom 80, Vétsina z nich byla odst¢hovina nebo zbourana v letech 1950-1980,
kdy se tu stavély piehrady pro hydroelektrérny. Nikdo dnes presné nev, ko-
lik jich bylo tehdy pfemisténo, ale vesnitané odhaduj, Ze jich objevili 30




Neslo jen o prildkini turisti do této jen Fidce obydlené horské oblasti,
ale domy upoutaly kupujici, kefi chtéli exportovat jedinegny Sarm a cha-
rakter staveb i do jinych oblasti.

Naklady na tdr7bu téchto domi byly znatné (kostra lomenicové stre-
chy je ze dieva, pokrytd slaménymi dosky), a tak je vesnitané radsi proda-
i, nez aby je strhli, a na jejich misto postavili nové, modemi staveni.

Nekteré domy gaSo zukuri vynesly a2 miliony jen, jiné byly témé
7a babku. Ale koncem Sedesdtych let se primérmd cena pohybovala kolem
500 tisic jeni.. Riznd vladni nafizeni omezuji v budoucnu rozvoj oblasti,
kde domy stoj

jejich zapsni do seznamu kulturnich pamétek rozhodl Program své-
toveho didicnt Vychovné, védecké a kulturni organizace Spojenych ni
di, ktery si vytkl za cil ochraiiovat historickd mista a pfirodu v souladu s do-
hodou UNESCO z 1. 1972.

PRINCEZNA SAJAKO
v Ceské republice, tradice
a dneSek nejmladsi cisaiské generace

Navitéva princezny Sajako ve dnech 3. — 7. fijna 1996 v Ceské repub-
lice méla velmi pfijemny réz, protoZe jeji cisaiski vysost nepfijela na statn
ndvitévu, ale na prételskou, v ramei cesty do Evropy. Do Prahy piiletla ze
Sofie — pies Londyn normlni linkou British Airways — a odtud letéla, opét
normélni linkou, do Londyna, kde se méla setkat mimo jiné take s anglic-
kou krdlovnou Alzbétou 1. Pfedem dohodnuty program u nés ji mél pred-
stavit na jedné strang typické eské atrakee a na druhé spolegenské Ginnos-

i, 0 n&% mé princezna zdjem. Mezi ty typické patfila ukdzka vyroby skla
v muzeu skla, naproti Staromestské radnici, které zbudovala firma Erpet, d:
le ndvitéva firmy Moser v Karlovych Varech, konkrétn jeji vystavni siné,
kerd je zdroveii muzeem moserské skldfské produkce, velmi dobfe znimé
i v Japonsku. Princezna se zajimé o vychovu slepeckyich psit a o socidlni pé
i o telesné & jinak postizené lidi. Ceska strana ji pfipravila ndvitévu kon-
certu na konzervatofi pro zrakové postiZené v Praze na Maltézském names
i a névitévu vesnicky SOS nedaleko Karlovyich Vari, kde pivodng opusté-
né d&ti Ziji v rodindch s matkami, které se jim rozhodly vytvoit domov.

Idi

Pr

ceznin prazsky program zahdjilo setkéni s manzelkami nasich po-
litickgch osobnosti, s pani Klausovou, Dybovou a pani Dlouhou v Kais
steinském palci na Hradanech u ob&da poiddaného na jeji pocest manzel-
kou pana premiéra. Pak byla piijata panem prezidentem Havlem na
kém hradé a veder navitivila koncert Ceské filharmonie.

Pii takovychto setknich nemohou schizet thumoénici, pestoze 21
Castnéni vétSinou mluvi anglicky. Protokol veli, aby byly zastoupeny obg
strany. Za japonskou stranu byl pozvén z japonského velvyslanectvi pan $6-
d7i, ktery mluvi velmi dobe Cesky (studoval v Praze) a za eskou stranu s
16 cti dostalo mng (zfejme proto, 7 jsem byl dvakrt v delegaci pana prezi-
denta Havla v Japonsku).

“Thumotnik je vizdn svym podpisem k tomu, aby o viech nevefejnych
rozhovorech a o déni mimo oficidlni setkdni pred vefejnosti pomlcel, ¢
moziejmé &inim, ale princezna Sajako méla velmi mnoho vefejnych setkd
ni, 0 kteryeh mohu psit s klidngm svédomim.

Musim se piiznat, Ze setkdni s princeznou bylo pro mne zvIast zaji-
mavé, protoZe jako japanolog jsem po tricetileté zkuSenosti s japonstinou,
Japonci a Japonskem poprvé hovoiil s Elenem rodu, jenz je symbolem
Japonska, jeho historie a jeho tradic. Pii studiu historie Japonska na fakulté
v Praze (1965-72) i za studif v Japonsku (v roce 1967-68) byl jesté cisaf
ajeho rod vzdilenou, nedosaZitelnou velicinou, k ni do konce valky a jes-
& dlouho po ni vzhliZelo mnoho Japonci jako k bohu. I na mne se prenes
tato ticta, protoZe chté nechté kazdého viiného studenta japonstiny a vci
japonskych prostoupt japonsky duch, vzije se do jejich specifického uspo-
Faddni spoletnosti a do jejich samoziejmosti, do jejich vztahi a problém
Cisaf 2 nich vzdy &nél nahofe nad viim, jako by sidlil kdesi na oblaku nad
horou Fudzi, jako by se z tohoto oblaku vynofoval a zase do n&j mizel, jak
se na boZstvo & poloboha slusi. Konee konei, viechny civilizace na této ze-
mékouli, viechny rody a nirody na sobé zcela nezvisle mély a maji své
uctivané viidee, své nejvySi a nejnizi. Lidé to maji v genech, stejné jako
viichni hové. Ale po dlouhych miliGnech let vyvoje spolecnosti se
teprve ve dvacitém stoleti demytizuji. Cisafové a krilové a celd aristokracie
atratila pred zdkonem vyjimeznost. Hlavy st a zemi konetné presedly
2 winit do prezidentskych a premiérskych kiesel. V Japonsku k tomu do-
konce doSlo aZ po roce 1945, velmi bolestné pro velkou vétsinu Japonci
A je3t& dlouho po tom, a7 do skonu cisafe Hirohita 7.ledna 1989, po smrti
zvaného Séwa, tomu tak vlastné bylo.

Setkdni s pfimym potomkem cisafe Hirohita, s princeznou Sajako pro-
to pro mne znamenalo velkou nezndmou a zdrovein velké pozndni.

jsem Hirohita ani jeho za cisafe bo7

ského pivodu, tak daleko jsem pi studiu japonstiny a 7ivoté v Japonsku ne-

ael, ale tu atmosféru, to "cosi” jsem mél poprvé moZnost poznat zblizka.

0 to vEtsi bylo moje pickvapeni, kdyZ se princezna Sajako objevila

v salonku pro VIP na letisti v Ruzyni ve slusivém riZovém kostymu, mlads

Klidnd, s pifjemnym dsmévem, v jednoduchém icesu a uméfenosti ve vy-

stupovini. Zdravila se se zastupci Geského i japonského vitaciho vyboru

velmi pfirozent a civilng a ihned si ziskala sympatie. Bylo na nf znt, 7 je

to mladd Zena, kterd cti tradice, ale zroveii se nevzdva identity dnesniho,
modemniho Elovéka.

A druhy den a po i dalsi kaZdému ucarovala eleganci, s ni reprezen-
tovala cisaisky rod s bezprostiednost sedmadvacetileté Zeny, kterd se Zivé
zajimd o Ve, co je ji hostitely predkladano, o zemi, kterou navitévuje popr-
vé. Ani na jeding okamZik nebylo znit, %e by podiehla formalitim a for-
mélnosti svého pivodu a postavent.

1

Prai

V naf zemi tradice aristokracie a vilbec uctivénf monarchi ddvno o-
dezndly a formality z nasi strany — nemyslim ted na hostici tym, ktery prin-
ceznu doprovizel, ale na viechny, kiefi se s princeznou behem jeji ndvitévy
setkali, od politiki a% po béné obtany v Karlovyeh varech, ve vesnitce
SOS nebo na Karlové mosté v Praze — byly dostatetné, ale stfidmé,
Prevlidala spf srdegnost, kterd reagovala na princezninu lidskou kvalitu,
ne na jeji piivod. Af to bylo pfi rozhovoru pii obédé se starostou Karlovyich

Varit v hotelu Pupp, nebo se starostou vesnicky SOS, s pani Klausovou,
Dybovou a Dlouhou, s feditelem Ceské filharmonie a dirigentem Vilkem
o plestivee koncertu, s feditelem konzervatofe zrakové postizenycl
vodkyni v muzeu skla firmy Erpet nebo s privodkyni na Karlové mosté.
Princezna vidy pozomé naslouchala a dovedla zavést rozhovor pod povrch
vici, pokud to Eas dovolil.

Byly dva okamZiky, kdy se nechala unést a rozhovofila se a rozesmé-
la. Prvni byl po skor ni poloviny koncertu Ceské filharmonie, hlav-
n& zésluhou Vaclava Hudetka, ktery zahral Sibeliitv houslovy koncert s ta-
kovou lehkosti a zpévnosti, Ze princezna spoletné se svou dvorni damou, ja-
ponskym velvyslancem v Ceské republice, panem Mijamotem a dal§imi &le-
ny doprovodu se o pauze dala do Zivého hovoru o Eeské hudbé, o tom, v éem
je tak pifjemnd a blizki Japoncim a zajimala se o jeji historii. Ale vic neZ
obsahem hovoru na mé udélala velky dojem vnimavosti k hudbé, tim, 7e ji
krfisnd a skvéle zahrand hudba dokdze tolik fici. Znam totiz mnoho Japonci,
ktefi pokud neusnou cosi vnimaji a nedokdZou to viibec pojmenovat
Princezna hravala na flétnu a md zkuSenost, coZ ji samoziejmé otvird cestu
pro chépani hudby vic neZ tomu, kdo nemél ndstroj v ruce. Pivabné na ce-
1é chvili bylo to, Ze princezna m&la na sobé krasné kimono, kterym se nijak
nenechala ve svém nadSent svzat.

A druhd chile nastala ve vesnicce SOS pii navsiévé sedmiclenné ro-
diny, kde jf d&ti postupng zahraly, dva kluci na Klarinet a dvé divky jf zaz
pivaly ndrodni pisnicku. Nejmensi holcitka Julie si pak vedle princ
sedla na gaut a zeptala se ji, kde md korunu. To vzbudilo veseli u viech,
u princezny nejvic a tam proménila sviij jakoby vétng pitomny ismév
v sponténni smich. Hol¢icce pak odpovédgla stejn prosté, jak byla dotizi-
na: "jd korunu nemdm". Pée o bezprizorné déti, domov, ktery jim jejich a-
doptivai matka vytvofila a vitbec celd koncepee vesnicky SOS na princeznu
velmi zpiisobila. Z jejich dotazii k vedoucimu vesnitky bylo zndt, Ze md
0 tylo problémy vic neZ formalni zjem. DEti nakonec urdite potSila dirky,
které jim piivezla.

Drobnd epizodka na tietim hradnim nidvofi byla vystiznym obrazem
iiského dvora v soucasném Japonsku. Po setkini s panem pre-
zidentem Sl princezna do chrimu sv.Vita. Zrovna v té chvili prochdzela po
nddvoif potetnd skupina Japonci, prevaZng starsi lidé z venkova. A nékolik
mladich. Jakmile ti starsf princeznu uvidgli a uvfili svym ocim — okamZi-
& ji poznali, ale ngkolik viefin vahali, zda je neklame zrak ~ zaZali se hlu-
boce klanét a nahlas projevovat radost a tizas a tictu slovy "0, ¢, ara, hora,
hé wi, hont, uso, Sajako denka, domo, o ki o cukete, o genki de iras§
6" aj. Viichni starsi byli okam?Zité v hlubokém tklonu, zvISSt Zeny, za
co mladsi postavali za nimi, na tvfi ddiv a potéent
aneutrousil nahlas ani hldsku, Princezna se zastavila a dala se s nimi do kra-

i

zny

tického hovoru. Starsi se klangli jeSté hloub a opravdu uZasle a obdivng na
princeznu rincezna se zachovala elegantné a demokraticky, asi jako
vévoda z Kentu pii zahdjeni Wimbledonu, kdyZ pohovoii se sbéraci micki
Celd jeji ndvitéva nesla znaky tradice, kterd prochdzi velkou promé-
nou. Princezna viude zanechala ten nejlepsi dgjem, a nepochybné na tom
mélo isluhu i ej civilné plirozené, uslechtilé vystupovini, které by viak
jejiho dédezka Hirohita,
jeStE pred sedmi lety neby-
lo dost dobie myslitelné.
V doprovodu dvorni démy
pani Hary, velice kultivova-
né, evropsky vyhlizejici ze-
ny stfedniho véku a pana
velvyslance Kitamury, jen?.
awdvil  dlouhd  léta
v Kanadg a Anglii vytvie-
la princezna Sajako docela
novy  obraz  dnesniho
a vlastng i budouciho ja-
ponského cisaiského dvora.
Ale nakonee jesté jed-
na drobnost, kterd naopak
tradici podtrhuje.
Princezna se nékolikrt po-
depsala do pamétni knihy —
na konzervatofi, u Moserd,
Kla v Erpetu
Pokaidé stejng, oteviela
knihu tak, aby obé stranky
byly &isté a na protilehlou
se podepsala doprostied
dvéma velmi Citelnymi a a%
archaicky sosnmi znaky,
2 kterych byl citit majestdt.
Rikaly jen: Sajako.
Martin Vatkdt

v muzeu sl



VYROBCI AUTOMOBILU V HONBE ZA KVALITOU

Navzdory pohyblivym kursiim a zvySovini cen jsou americti prodejci
japonskych automobili stile optimisticti a predvidaji pro rok 1997 stabilni
rist. V boji se slabym dolarem se ujiSiuji, Ze jejich aktivity nejen preiji, ale
také nabudou na objemu. Toho chtgjf dosdhnout rozloZenim obchodni in-
nosti na jednotlivé &sti, rozifenim pozdruéniho servisu, autooprav a lea-
singu.

"Sménny kurs je pro prodejce nejsporngjif zdlezitost,” Hkd Denny
Boyle, generdlni feditel obchodniho zastoupeni Toyota v San José. Boylovo
rozmezi zisku bylo lepsi neZ se otekivalo, &stetng diky nfrdstu v leasin-
govych programech.

Co se tykd amerického vyvozu, mnoho prodejei douf:
robei automobilii kone&n& uini zdvazek, Ze
budou proddvat svi auta japonskym spotiebi
teliim. Ti, kdo sleduji tuto americko-japon-
skou velmi zpolitizovanou automobilovou
sdgu, fikaji, Ze poté, co se ameridti vyrobei
rozhodli posunout volant napravo, byla ko-
neéné utingna opatieni.

Pokud je moZné povaZovat automobilo-
vou show uspofddanou v minulém roce
v Tokiu za bernou minci, Velkd Trojka pii-
pravuje agresivni marketingovou strategii za-
méfenou na prodej automobild s volantem na
pravé strané na japonském trhu. Se zaméfe-

americti vy-

let, Saturn, co? je velky skok ze dvou dosud
dostupnych znatek, Chrysler Jeep a Ford

i vyrobci aut maj v imyslu zvy-
$it 0 2 procenta podil trhu v Japonsku na cel-
kem 400 000 vozi do roku 1999 ze 120 000
vozil, které se zfejme prodaji tento rok. Mnozi
v tomto vidi pozitivni” znameni z Detroitu
igndl japonskym vyrobeim, Ze Velkd

Trojka chee zIfkat vice japonskych obchodnich zdstuped, aby prodvali je-
jich vozy.

Fred Miller, ktery vede sedm obchodnich zastoupen v jizni Kalifornii,
Véetné Nissanu, Mitsubishi, Toyoty a Infiniti, je znepokojen tim, Ze budouci
automobilové rozhovory by mohly ve Spojenych stétech prerist v kampaii.

"Obdvim se negativni publicity, kterd by se mohla obnovit a hrozby
kv, keré by ovlivnily obchod."

Miller, kery je obchodnim zdstupcem Nissanu uZ vice nez 30 let a pro-
ddvi asi 15 000 vozil rotng, se obiivi o trh a silu jenu. "Japon3ti vyrobei se
Konetng probudili a zatinajf byt agresivn&ji ve svych marketingovych pro-
gramech.”

Robert 1.Thomas, prezident a hlavni vykonny Feditel spoletnosti
Nissan Motor Corp. U.S.A., fikd, "Dlouhou dobu jsme se piizpisobovali
Koliséni mezi dolarem a jenem tim, 7e jsme zvySovali transakéni poplatky.

Avak kvilli odporu
2vySit ceny nasich vozi.

Uklidifuje ki Thomas, Ze zikaznici jsou ochotni zaplatit za kva-
litu japonskych vyrobkii, obvzIsté Nissanu.

Ve Spojenych stitech se vyrdbi asi 450 000 Ni
pickupi, 200 sx a Altimy. Spole¢ny podnik s Fordem vy
nidoddvek Quest rogné.

Obehodn zdstupci jak Nissanu, tak Infinity fikaji, Ze posledni roky by-
ly témi nejlepimi diky vyrobkam, jejichZ vyrobei zachovévaji silny vztah
s obchodnimi zéstupei. Ve Spojenych statech je asi 1 100 obchodnich zd-
stuped Nissanu a 150 Infiniti.

"Jedinou skute&né velkou iniciativou, kterou jsme podnikli je mimo-
leasingovy prodej automobild," ifkd Thomas. "Prodej vozii stoupl tak dra-
maticky, jako pfi zavddéni nové znacky.

Toyota Avalon je nejv&tsi exportni spolecnosti do Japonska. Vyrabi se
vyl\radné Ve Spojenych stitech. Zhruba 3 500 a% 4 000 Avalonii se vy

anii, véetné Sentry,
i asi 50 000 mi-

=

Motor Sales, se domniv, 7 Avalon pritahuje Japon\kc zakazniky
diky své prostornosti a ceng. Cena Avalonu se ve Spojenych stitech pohy-
buje mezi 23 000 a 28 000 dolary, aviak pro japonsky export md jiné dezé-
nové specifikace.

“Toyota je dominantni spoletnosti, kierd spojuje vicobecnou kvalitu
automobili s pfijatelnym primyslovym standardem,” ik James R.Olson,
vice-prezident pro vngjsi zdleZitosti spolecnosti Toyota Motor Sales, U.S.A.

Zavedeni kratich leasingovych obdobi vedlo k ristu nového trhu
Toyota picorganizovala obchod s ojetymi vozy a vytvofila tak dalsi dileZi-

Ray Barwick z¢ \poleéno:u Barwick Automative Group, 7dstupee
Nissanu a Chrysleru v Orange County v K: ik, 7 obchodni
stoupeni musi byt vynalézavEjé co do druhd nabizenyich slufeb, aby si tak
zachovalo schopnost konkurence. Je stile vice a vice obchodnich zastoupe-
ni, kterd bojuji o stejny trh, iikd

Agresivni kritkodobé leasingové programy jsou novou cestou pro a-
merické zstupee japonskych automobilek k zlepSent prodeje a posilent
svych akivit tvAi v tvi silnému, ale kolisavému jenu.

-

PIVO SE VARI, ALE MESTA PRESTO ZiZNI{

Soukromé pivovary se stile silngji prosazujf na trhu mistniho piva, ale
mistnf tifady majf problémy s pronikénim do jejich systému, aby jim moh-
ly pomoci oZivit ekonomiku

Potitkem prosince minulého roku se na tokijském mezindrodnim vy-
stavisti pofadal prvni celostni festival piva. Béhem tii dni festivalu zapl-
nilo vystavisté vice ne 15.000 piiznivet: tohoto ndpoje. Mohli si vybrat z 11
druhit piva, které nabizely malé pivovary z celého Japonska — od Hokkaida
po Okinawu.

Po revizi zdkona o dani z lihovin loni v dubnu slevila vidda ze svych
pozadavki na udgleni licence na vyrobu piva pro komeréni ugely.

NejdaleZitéjsi bylo snient minimdlni rotnf produkee piva z 1 965 000 litri
na 59 000 litrd. Toto opatfent podnitilo rostouct poget podnikateld, skupin
Vyznavagi zlatavého moku, a dokonce i mistnich tfadd, aby pozidali o po-
voleni za&it s vyrobou svého vlastniho piva.

Prvn licence byly udéleny vyrobei saké v Niigaté a skuping obchod-
nikii na Hokkaidu v prosinci 1994. Béhem nsledujiciho roku vydal
Nérodni dafiovy fad 18 licenc mistnim pivovarim a provizori licence
dalsim Se:

"Malé soukromé pivovary, které pravé zataly s vafenim piva, si zatim
vedou velice dobie”, fekl Tomojasu Iiikawa, organizétor prvniho tokijského
festivalu piva. "Jednim z divodii jejich popularity je pravé rozmanitost chu-
i jednotlivych druhii piva. Velké pivovary proddvai mnoho znatek, kier
138 etiketami na lahvich, ale chut je skoro stejnd", fika p. ikawa, trednik




V budové stiedni $koly v Hamamacu 250 km jihovychodné od Tokia visi "ukijo-e" (dfevofez) herce Kabuki od Tosusaie Sarakua, vytvofeny z vice nez 20 000

prizdnych plechovek od piva.

Japan Travel Bureau, kde je ustaven zvIa
kromych pivovard, "Mys
ke stni sake)”, dodv:
Boom ve vyrobé mistniho piva bude ziejmg jeSté néjakou dobu po-
kraGovat a otekavime, Ze béhem i let vzroste podet malych soukromych
pivovari na 100", ikd Motoki Takahasi z odd8lent pro styk s vefejnosti
Sapporského pivovaru.

Ctyfi nejvétsi pivovary v zemi pomahaji malym mistnim pivovarim
zahdijit vyrobu. Sapporsky pivovar, tieti nejvétsi v Japonsku, ziidil oddélent
pro poskytovini know-how o vyrobé i managementu mistnim vyrobeim.

nf tym na podporu malyich s
e mistai piva zapusti u nis kofeny stejn

m

Kodzir6 Hagi pracuje v Konferenci na podporu pivovarnictvi, kter:
stévé z osmi spolecnosti, véetné Itochu Corp. ~ mamuti obchodn firmy, kte-
1é byla zaloZena za Gi¢elem nabizet pomoc mistnim vefejnym organizacim.
Na budoucnost malych pivovar se d imisti

Mistni piva, kterd jsou ve Spojenych
ba jedno procento z celkového objemu piva na trhu. Predpokliddme-li, 7e
v Japonsku doséhnou stejného podilu a vezmeme-li v dvahu rentabilitu ma-
Iych pivovard, pak by jich bthem péti let mohlo byt 200-300°, fikd Hagi

Zatimeo soukromé pivovary zahdjily vyrobu dikladng, mistni ver
podniky musi Zelit riznym problémim v podnikani. "Atkoliv mnoho r
nich zastupitelstev mé upimny zdjem vafit pivo, ani jedno si nezaZidalo
o licenci.” ik Hagi

Kubokawa v pref. K6, kde mistni shromzdéni zamitlo pldn na vystavbu
6 miliony dolard, navrhovany méstem. Dal§im takovym
Hjégo. Sanda je rodisém
Komina Kawamota, japonského  zabyval studiem holand-
Stiny a holandské kultury a kiery sezndmil Japonsko s pivem v dob& Edo
dit polosoukromy pivovar

jeSté neni rozhodnuto a vyhledy na zahdjen
Znepokojeni, zda pivovar bude rentabil
hodg. Pro mésto je velmi t87ké investovat pi . jehoz
zisk je nejisty", fekl predstavitel radnice mésta Sandy. "Nase rozhodnuti po-
zastavit tento plan bylo ovlivngno také odmitnutim mistniho zastupitelstva
Kubokawy", dodal.
Ustiedni vldda by méla piijmout n&jak opatien, jako napt. snizeni da-
alkohol, a pomaci tak mistnim obecnim wadim, které se sna’i
dat pivovary a tim povzbudit mistni hospodafstvi.

Hagiho skupina poskytuje poradenské shuzby péti mistnim samospra-
vim, které jesté doufajf, 7e se jim podafi do svéta piva proniknout

Hagi fekl, n&jakou dobu trvat, ne? se pod:
malému pivova stni samospravé, vstoupit na pivai trh.

Kld-
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